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              Rozdział VI


6. ANALIZA ZASOBÓW GMINY.
Szczegółowo i statystycznie ujęty “stan posiadania” Gminy Złota został przedstawiony w rozdziale “Diagnoza Stanu Gminy”. W tej części “Strategii...” zostaną omówione atuty (mocne strony) Gminy, które w wyniku obrad w trakcie Sesji Planowania Strategicznego, zostały uznane za najważniejsze. 

6.1. Rolnictwo.

6.1.1. Gleby.

Na terenie gminy Złota dominują gleby wysokich klas bonitacyjnych – I klasa – 18,6 % powierzchni użytków rolnych, II klasa – 27,1 %, III klasa – 22,3 %. Użytki zielone występują na glebach średnich – głownie klasy IV.

6.1.2. Tradycje rolnicze i kwalifikacje rolników.

Większość mieszkańców gminy utrzymuje się z rolnictwa – dobre gleby pozwalają na uprawę pszenicy i jęczmienia. Znaczący areał zajmują warzywa oraz tytoń. W hodowli dominuje trzoda chlewna oraz bydło.  Ponadto na terenie gminy - w Chrobrzu znajduje się Zespół Szkół Rolniczych i w związku z tym znaczna część rolników posiada kierunkowe wykształcenie.

6.1.3. Warzywnictwo.

Znaczna część gospodarstw rolnych na terenie gminy specjalizuje się w produkcji warzyw (warzywa uprawiane są na prawie 30% ogólnej powierzchni użytków rolnych). Gmina zajmuje czołowe miejsca w województwie Świętokrzyskim w produkcji m.in. kapusty, marchwi, cebuli, ogórków, pomidorów, buraków ćwikłowych.

6.2. Infrastruktura techniczna.

6.2.1.  Wodociągi.

Wszystkie sołectwa na terenie gminy są zwodociągowane – sieć wodociągowa zasilana jest z pięciu ujęć i liczy ponad 80 km magistrali i ponad 33 km przyłączy. Przyłącza posiada ponad 97% gospodarstw domowych.

6.2.2.   Sieć drogowa.

System dróg powiatowych i gminnych zapewnia dobre połączenia między wszystkimi sołectwami. Jako zły został przez uczestników Sesji Planowania Strategicznego określony stan nawierzchni większości dróg.

6.2.3.  Telefonizacja.

Montaż centrali cyfrowych i łączy światłowodowych w latach 1994 – 1998 umożliwił ponad trzykrotne zwiększenie ilości telefonów w gminie. Obecnie możliwe jest doprowadzenie przyłącza do każdego chętnego.

6.3. Warunki geograficzno – przyrodnicze.

6.3.1. Położenie geograficzne.

Gmina Złota położona jest nad rzeką Nidą w południowej części województwa Świętokrzyskiego. Odległości od większych ośrodków miejskich wynoszą: Kielce – 60 km, Kraków – 90 km, Katowice – 150 km.

6.3.2. Walory krajobrazowe.

Gmina posiada znaczące walory krajobrazowe – duże pofałdowanie terenu, liczne cieki wodne (m.in. Nida), zalesienie stanowiące około 12% powierzchni gminy.

6.3.3. Nida.

Rzeka Nida i jej dolina są terenem, na którym może rozwijać się baza rekreacyjna i wypoczynkowa. Gminny program rozwoju małej retencji zakłada budowę na tym obszarze retencyjno – rekreacyjnych zbiorników wodnych.

6.4. Infrastruktura społeczna.

6.4.1.  Oświata.

Na terenie gminy znajdują się trzy szkoły podstawowe i trzy filie szkół podstawowych, jedno gimnazjum, jedno przedszkole oraz Zespół Szkół Rolniczych w Chrobrzu. Na wysoką ocenę – zdaniem uczestników Sesji Planowania Strategicznego – zasługuje kadra pedagogiczna w tych placówkach.

6.4.2. Ochrona zdrowia.

Funkcjonujące w gminie dwa ośrodki zdrowia – w Złotej i w Chrobrzu zapewniają podstawową opiekę medyczną mieszkańcom gminy. W Złotej znajduje się też apteka.

6.4.3. Kultura.

Działalność kulturalna w gminie funkcjonuje w oparciu o biblioteki (w Złotej, w Chrobrzu i w Pełczyskach) oraz placówki oświatowe i adresowana jest głownie do młodzieży. Przy szkole podstawowej w Chrobrzu działa zespół taneczny „Luz”

7. PLANOWANIE ROZWOJU GMINY -
    OKREŚLENIE MISJI, CELÓW 
    STRATEGICZNYCH I CELÓW 

    OPERACYJNYCH GMINY DO ROKU 2010.

Proces planowania rozwoju gminy, oparty o przeprowadzoną analizę stanu obecnego gminy i uwzględniający wnioski z analizy SWOT ma na celu ustalenie w jakim kierunku powinna zdążać gmina przez najbliższe kilkanaście lat. Określenie i dokładne zdefiniowanie celu (celów) działania pozwala na dobór optymalnych rozwiązań umożliwiających osiągnięcie zamierzeń. Proces planowania przebiega zgodnie z przedstawionym niżej schematem.

Dążenie strategiczne (Misja)


Cele strategiczne


Cele operacyjne


Strategie wdrażania


Programy


Konkretne działania

Zakres niniejszego dokumentu (Strategii Rozwoju Gminy) obejmuje ustalenie Dążeń i Celów Strategicznych, Celów Operacyjnych oraz określenie Harmonogramów Głównych Zadań.

Dążenie Strategiczne (Misja)

Dążeniem Strategicznym Gminy (Misją Gminy) jest zapewnienie wzrostu poziomu życia mieszkańców i możliwie najlepsze wypełnianie zapisanych w ustawach obowiązków gminy. Wszelkie działania podejmowane przez Samorząd powinny służyć tym właśnie celom. Realizacja Dążenia Strategicznego wymaga podejmowania szeregu działań. Wybór optymalnych dróg rozwoju wymaga rzetelnej analizy możliwości gminy i możliwie szerokiej konsultacji społecznej. Efektem tego procesu jest określenie Celów Strategicznych. Misja jest to więc zwięzły opis stanu, do jakiego Gmina zdąża.

MISJA GMINY ZŁOTA
W wyniku dyskusji podczas „Sesji Planowania Strategicznego” oraz „Warsztatów Planowania Strategicznego” wypracowano następującą definicję Misji Gminy Złota:

Gmina Złota:

Nowoczesna, ekologiczna gmina rolnicza, bezpieczna, zamieszkała przez zdrowych, wykształconych i zamożnych mieszkańców; zapewniająca miejsca pracy w przetwórstwie, usługach okołorolniczych i turystyce; posiadająca dobrze rozwiniętą infrastrukturę techniczną i społeczną; zapewniająca szeroki dostęp do kultury, rekreacji i sportu dla mieszkańców i turystów.

Cel Strategiczny

Cel Strategiczny jest to miejsce, do którego chcemy dojść, wykorzystując -określone w analizie SWOT dla gminy - mocne strony do realizacji - również określonej w analizie SWOT - szansy rozwoju. Do realizacji celów strategicznych niezbędna jest akceptacja społeczna, gdyż czas realizacji celów obejmuje zwykle kilka kadencji władz samorządowych.

Celem strategicznym może być również podjęcie działań mających na celu wyeliminowanie określonych w analizie SWOT słabych stron gminy.
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Analizując wyniki Sesji Planowania Strategicznego w Gminie Złota, w ramach Warsztatów Planowania Strategicznego określono cele strategiczne, które mają poparcie społeczne i dają szanse na rozwój gminy.

Cele Strategiczne Gminy Złota

I . Gmina Złota – nowoczesną gmina rolniczą

	        Mocne Strony
	    Odpowiadające im

      Szanse Rozwoju
	       Cel strategiczny

	· Dobre gleby

· Infrastruktura  techniczna:

- wodociągi

- telefonizacja
- sieć dróg
· Pracowici i wykształceni mieszkańcy
	· Produkcja żywności ekologicznej

· Nowe rynki zbytu

· Rozwój MŚP – usługi, przetwórstwo
	Gmina Złota – nowoczesną gmina rolniczą


CELE OPERACYJNE

1. Program rozbudowy infrastruktury technicznej

Nowoczesne rolnictwo nie może się rozwijać bez dostępu do urządzeń infrastruktury technicznej. Rozbudowa systemów kanalizacji sanitarnej umożliwi rozwój przetwórstwa, dokończenie gazyfikacji – przechodzenie na ekologiczne metody ogrzewania i rozwój działalności gospodarczych wymagających większych ilości energii. Temu samemu celowi będzie służyć modernizacja sieci elektroenergetycznych. Ważnym zagadnieniem jest również poprawa stanu nawierzchni dróg oraz zagospodarowanie pasów drogowych oraz odbudowa systemów melioracyjnych w gminie.

2. Program restrukturyzacji rolnictwa

Gmina Złota jest gminą rolniczą. Ze względu na kwalifikacje mieszkańców oraz urodzajne gleby gmina powinna zachować swój charakter. Aby rolnicy osiągali ze swej pracy satysfakcjonujące dochody konieczne jest podjęcie szeregu działań restrukturyzacyjnych. Opracowanie kompleksowego programu, który określałby potrzeby i możliwości gminy i definiowałby zadania w tym obszarze, pozwoli na optymalne wykorzystanie środków gminnych i zewnętrznych, przeznaczonych na wspieranie procesów restrukturyzacji rolnictwa. Program powinien zawierać propozycje działań m.in. w obszarach:

· Poprawy struktury agrarnej gospodarstw

· Tworzenia grup producenckich

· Organizacji rynków zbytu

· Edukacji i doradztwa rolniczego

· Rozbudowy przetwórstwa i usług okołorolniczych

· Agroturystyki

· Informacji o produkcji rolniczej 

II. Poprawa warunków życia mieszkańców 

	     Słabe Strony
	 Cel Strategiczny 
	 Mocne Strony 

	· Braki w infrastrukturze technicznej:

- brak kanalizacji

- brak oczyszczalni  ścieków

- zły stan dróg

- brak gazyfikacji

· Baza oświatowa, służba zdrowia, kultura

· Brak miejsc pracy
	Poprawa warunków życia mieszkańców 

	· Kompleksowa infrastruktura techniczna

· Infrastruktura społeczna dostosowana do potrzeb mieszkańców

· Nowe miejsca pracy


CELE OPERACYJNE

1. Program rozbudowy infrastruktury technicznej

Przeciwdziałanie „ucieczce młodych” powinno polegać m.in. na poprawie warunków życia – podniesieniu standardu mieszkań na wsi. Program rozbudowy powinien określać zadania w poszczególnych działach infrastruktury. Do istniejącej sieci wodociągowej konieczne jest dobudowanie równoległej sieci kanalizacyjnej. Dokończenie gazyfikacji umożliwi zmianę systemów ogrzewania i wyeliminuje uciążliwości ogrzewania węglowego (m.in. popiół). Ważnym zadaniem jest również modernizacja sieci elektrycznych oraz rozwiązanie problemu odpadów stałych. Poprawa systemu komunikacji powinna, oprócz stanu dróg, uwzględniać budowę i modernizację ciągów pieszych i parkingów.

2. Program dostosowania infrastruktury społecznej do potrzeb mieszkańców

Wyrównywanie standardów życia nie może ograniczać się wyłącznie do rozbudowy infrastruktury. Konieczne jest opracowanie programu dostosowania infrastruktury społecznej do rosnących potrzeb mieszkańców. Program powinien obejmować:

· Poprawę bazy oświatowej (baza lokalowa i wyposażenie)

· Poprawę jakości i dostępności usług medycznych

· Rozbudowę bazy sportowo-rekreacyjnej

· Poprawę stanu bezpieczeństwa publicznego (wyposażenie policji i OSP)

3.  Program pobudzenia aktywności mieszkańców gminy
Modernizacja bazy lokalowej powinna umożliwić rozwój życia kulturalnego w gminie i powstawanie nowych inicjatyw społecznych w tym zakresie. Działalność kulturalna powinna być organizowana nie tylko dla mieszkańców, ale powinna stanowić „towar eksportowy” – promujący gminę na zewnątrz i przyciągający do niej turystów. Podobną rolę może spełniać program „usportowienia młodzieży” – adresowany do szkół jako zagospodarowanie wolnego czasu, umożliwiający jednocześnie integrację środowisk lokalnych. Działalność kulturalna i sportowa powinna być bazę do nawiązywanie kontaktów z innymi samorządami, zarówno w kraju, jak i za granicą.

4.  Program ograniczenia bezrobocia w gminie

Znaczący wpływ na poziom życia mieszkańców ma sytuacja na lokalnym rynku pracy. Duże bezrobocie powoduje ubożenie społeczeństwa, ograniczenia inicjatyw mieszkańców. Rolą samorządu jest więc przeciwdziałanie tym niekorzystnym zjawiskom. Program ograniczania bezrobocia powinien zawierać propozycje wielokierunkowych działań, których realizacja może spowodować powstawanie nowych miejsc pracy. Jednym z elementów programu powinny być szkolenia z zakresu prowadzenia działalności gospodarczej dla bezrobotnych. Określenie zasad gminnej polityki proinwestycyjnej (system ulg dla firm tworzących nowe miejsca pracy, ułatwienia w pozyskaniu terenów i obiektów pod działalność) oraz sukcesywne zbrojenie nowych terenów i zwiększanie gminnej oferty w tym zakresie – to działania niezbędne dla pozyskania inwestorów. Wiodący dział gospodarki gminnej – rolnictwo - powinno być wspierane przez zakłady przetwórcze i firmy świadczące usługi na rzecz rolnictwa. Rozwój tych dziedzin powinien więc być w sposób szczególny wspierany przez gminę.

III. Gmina przyjazna dla inwestorów

	      Mocne Strony
	     Odpowiadające im 

      Szanse Rozwoju
	Cel 

Strategiczny               

	· Dobre gleby

· Infrastruktura  techniczna:

- wodociągi

- telefonizacja
- sieć dróg
· Pracowici i wykształceni mieszkańcy
	· Rozwój MŚP – usługi i przetwórstwo

· Produkcja żywności ekologicznej

· Wykorzystanie walorów turystycznych gminy
	Gmina przyjazna dla inwestorów


CELE OPERACYJNE   

1. Program rozbudowy infrastruktury technicznej

Pozyskanie inwestorów to jedno z priorytetowych zadań gminy. Pełna infrastruktura techniczna może być argumentem decydującym o wyborze gminy jako lokalizacji firmy. Szczególnie ważnym zagadnieniem jest modernizacja systemu energetycznego w celu dostosowania go do zwiększonego zapotrzebowania oraz rozbudowa systemu kanalizacyjnego, umożliwiającego rozwój firm, w których powstają ścieki (np. przetwórstwo).

2. Program tworzenia nowych miejsc pracy

Zagospodarowanie lokalnej nadwyżki siły roboczej wymaga podjęcia szeregu działań. Jednym z elementów programu powinno być podwyższanie (przez system szkoleń) kwalifikacji zainteresowanych pozyskaniem pracy mieszkańców. Ponadto konieczne jest zwiększenie gminnej oferty terenów pod inwestycje (działki budowlane i letniskowe, tereny pod działalność gospodarczą) oraz skuteczna promocja tej oferty. Samorząd powinien opracować i wdrożyć system ulg i preferencji dla inwestorów tworzących nowe miejsca pracy. W ramach tego systemu szczególne miejsce powinno zająć przetwórstwo oraz usługi okołorolnicze.

3. Program pozyskania inwestorów

Program pozyskania inwestorów i ściągnięcia do gminy kapitału powinien opierać się o system ulg i preferencji dla inwestorów. Założenia systemu oraz informacja o możliwościach lokalizacji firmy (tereny pod działalność gospodarczą) powinny stanowić aktualizowany na bieżąco element programu promocji gminy. Zwiększanie oferty inwestycyjnej będzie zależało od tempa zbrojenia terenów – konieczna jest więc intensyfikacja starań o pozyskanie środków zewnętrznych na rozbudowę infrastruktury. Możliwe jest również pozyskanie środków zewnętrznych (pomocowych) przeznaczonych na rozwój sektora małych i średnich firm. Środki te trafiają bezpośrednio do zainteresowanych, ale gmina powinna wspomagać w tym zakresie (organizacyjnie i doradczo) przedsiębiorców ze swojego terenu.

4. Program pobudzenia aktywności gospodarczej mieszkańców

Tworzenie nowych podmiotów gospodarczych przez mieszkańców powinno być wspierane (ulgi podatkowe) przez samorząd gminy. Małe firmy i osoby prowadzące działalność uzupełniają i wspomagają funkcjonowanie większych inwestorów (kooperacja, produkcja podzespołów itp.). Konieczne jest więc organizowanie szkoleń i doradztwa w zakresie rejestracji i prowadzenia firmy, elementów księgowości, sporządzania biznes-planów i wniosków kredytowych.

IV. Gmina turystyczna
	      Mocne Strony
	     Odpowiadające im 

      Szanse Rozwoju
	Cel 

Strategiczny               

	· Infrastruktura  techniczna:

- wodociągi

- telefonizacja
· sieć dróg

· Pracowici i wykształceni mieszkańcy

· Warunki geograficzno – przyrodnicze
	· Produkcja żywności ekologicznej

· Rozwój MŚP

· Wykorzystanie walorów turystycznych gminy
	Gmina turystyczna


CELE OPERACYJNE   

1. Program rozbudowy infrastruktury technicznej

Kompleksowa infrastruktura techniczna oraz dobry system komunikacji to warunki niezbędne do rozwoju turystyki i agroturystyki w gminie. Kanalizacja i system oczyszczanie ścieków, gazyfikacja oraz utylizacja odpadów stałych stwarzają możliwość oferowania odwiedzającym czystego środowiska, umożliwiają produkcję zdrowej żywności. Jakość dróg oraz „infrastruktura drogowa” – chodniki, parkingi, stacje benzynowe, ścieżki rowerowe – podnoszą atrakcyjność terenu i zwiększają bezpieczeństwo zarówno gości, jak i mieszkańców gminy.

2. Program rozbudowy bazy turystyczno-rekreacyjnej

Zwiększanie atrakcyjności turystycznej gminy powinno iść w dwóch głównych kierunkach: 

· rozbudowa zaplecza turystyczno-rekreacyjnego – jest to zadanie dla inwestorów (zewnętrznych i miejscowych), samorząd powinien tworzyć dobre warunki dla rozwoju takich przedsięwzięć 

· zwiększanie terenów o walorach turystyczno-rekreacyjnych – budowa zbiorników retencyjnych, zalesienia nieużytków – to zadanie powinien koordynować samorząd. Ze względu na znaczne koszty takich działań konieczne będzie pozyskanie środków zewnętrznych na takie inwestycje.

3. Program wykorzystania walorów turystycznych gminy

Gmina Złota ma znaczące walory turystyczne – ukształtowanie terenu, krajobraz, dolinę Nidy oraz liczne zabytki. Wykorzystanie tych walorów powinno więc zawierać programy renowacji zabytków, zagospodarowania turystycznego Nidy oraz rozwoju agroturystyki. Ponadto konieczne jest opracowanie programu promocji gminnej oferty w tym zakresie.

V. Gmina ekologiczna
	      Mocne Strony
	     Odpowiadające im 

      Szanse Rozwoju
	Cel 

Strategiczny               

	· Dobre gleby

· Warunki geograficzno – przyrodnicze

· Pracowici i wykształceni mieszkańcy
	· Produkcja żywności ekologicznej

· Wykorzystanie walorów turystycznych gminy

· Pozyskanie środków zewnętrznych na rozwój gminy
	Gmina ekologiczna


CELE OPERACYJNE   

1. Program rozbudowy infrastruktury technicznej

Rozwiązanie problemu utylizacji odpadów stałych i ścieków komunalnych to działania niezbędne do poprawy (nie pogarszania się) stanu środowiska naturalnego w gminie. Likwidacja „dzikich” wysypisk i stopniowe eliminowanie nieszczelnych szamb ułatwią powstawanie rolniczych gospodarstw ekologicznych, które będą mogły produkować żywność spełniającą wymogi „zdrowej żywności”. Modernizacja systemu energetycznego oraz gazyfikacja umożliwią przechodzenie na ekologiczne metody ogrzewania, ograniczając tym samym problem emisji tlenków węgla i siarki do atmosfery oraz problem utylizacji popiołów.

2. Program pobudzenia świadomości ekologicznej w gminie

Podjęcia przez gminę proekologicznych działań inwestycyjnych będzie wymagało uzyskania szerokiej aprobaty społecznej, a nawet pobudzenia „zapotrzebowania społecznego” na działania w tym kierunku. Konieczne będzie opracowanie programów edukacyjnych dla dzieci i młodzieży oraz przedstawienie mieszkańcom potencjalnych korzyści wynikających w poprawy stanu środowiska.

8. OPTYMALNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY.

Optymalne kierunki rozwoju gminy wynikają z jej realnych możliwości i powinny odpowiadać preferencjom mieszkańców. Ustalając główne kierunki rozwoju w poszczególnych sferach funkcjonowania gminy należy uwzględnić następujące zasady:

· zasada zrównoważonego rozwoju, polegająca na uwzględnieniu w planach rozwojowych zarówno aspektów społecznych jak i finansowych, z jednoczesnym uwzględnieniem wymogów ekologii. 

· wielofunkcyjny rozwój gminy, polegający na równomiernym rozwijaniu nowoczesnego rolnictwa oraz preferowanych przez mieszkańców gałęzi przemysłu, rzemiosła, handlu i usług. 
8.1. Sfera społeczna.

8.1.1. Oświata.

Funkcjonujące w gminie szkoły podstawowe oraz gimnazjum posiadają bazę lokalową, która zaspokaja aktualne potrzeby w tym zakresie. Zmniejszająca się corocznie liczba dzieci uczęszczających do tych szkół stawia przed Samorządem problem wykorzystania obiektów oświatowych i kadry pedagogicznej przy racjonalnym gospodarowaniu budżetem. Podniesienie poziomu nauczania będzie wymagało dodatkowych inwestycji – poprawy wyposażenia szkół. Docelowo konieczne będzie uruchomienie pracowni komputerowych we wszystkich placówkach. Ważnym elementem programu rozwoju gminy jest edukacja dorosłych. Organizacja systemu szkoleń (działalność gospodarcza, marketing, agroturystyka itp.) powinna być wspierana przez Samorząd Gminy.

8.1.2. Opieka zdrowotna.

Działające w gminie dwie placówki podstawowej opieki medycznej (w Złotej i w Chrobrzu) zapewniają mieszkańcom gminy dostęp do lekarzy internistów i stomatologa. Poprawa dostępności usług medycznych powinna polegać na umożliwieniu mieszkańcom „na miejscu” skorzystania z porady pediatry, ginekologa oraz ułatwieniu kontaktu z lekarzami – specjalistami w oparciu o istniejącą bazę lokalową. Ze względu na występujące wśród rolników schorzenia zawodowe – celowym byłoby zorganizowanie na terenie gminy gabinetu rehabilitacyjnego.

8.1.3. Kultura.

W gminie nie ma instytucji, której zadaniem byłoby działanie wyłącznie w sferze kultury. Rolę tę spełniają – oprócz swoich statutowych obowiązków - biblioteki oraz szkoły. Działalność kulturalna powinna stanowić propozycję dla mieszkańców gminy oraz być „wizytówką” na zewnątrz – gminne imprezy kulturalne mogą być dodatkową atrakcją turystyczną. Aby rozwinąć taką działalność w gminie konieczne jest dokończenie budowy Domu Kultury w Chrobrzu oraz opracowanie i wdrożenie gminnego programu rozwoju kultury.

8.1.4. Bezpieczeństwo publiczne.

Rozwój działalności turystyczno – rekreacyjnej spowoduje zwiększenie się liczby osób przyjeżdżających do gminy. Konieczne jest więc zapewnienie bezpieczeństwa zarówno mieszkańcom jak i turystom. Poprawa wyposażenia komisariatu Policji (środki transportu i łączności), a także w przyszłości zwiększenie liczby pracujących funkcjonariuszy będzie działaniem niezbędnym. Stała modernizacja wyposażenia konieczna jest również w gminnych jednostkach OSP.

8.1.5. Opieka społeczna.

Działalność Ośrodka Pomocy Społecznej powinna być elementem gminnego programu przeciwdziałania bezrobociu. Znaczne bezrobocie, w tym tzw. ukryte bezrobocie w rolnictwie powoduje ubożenie rodzin i w niektórych przypadkach pozbawienie środków na utrzymanie rodzin. Prowadzone przez gminę prace interwencyjne i roboty publiczne powinny dawać możliwość pracy dla najbardziej potrzebujących. Stały monitoring środowiska, prowadzony przez Ośrodek Pomocy Społecznej umożliwi dobrą koordynację działań w tym zakresie.

8.2. Infrastruktura techniczna.

8.2.1. Wodociągi, kanalizacja, oczyszczanie ścieków.

System wodociągów w gminie Złota obejmuje wszystkie sołectwa. Dostosowanie tej sieci do rosnących potrzeb mieszkańców będzie wymagało opracowania programu modernizacji, który byłby realizowany w miarę pojawiającego się zapotrzebowania.

Funkcjonująca obecnie oczyszczalnia i system kanalizacji w Chrobrzu  stanowią wstępny etap i punkt wyjścia do kompleksowej kanalizacji gminy. Został opracowany harmonogram działań w tym zakresie i zgodnie z nim do października 2000 r. zostanie wykonana dokumentacja techniczna oczyszczalni w Żurawnikach i kolektora dla miejscowości Złota, Biskupice, Niegosławice, Żurawniki. Kolejne etapy prac przewidywane są na lata 2002 – 2007. Ze względu na znaczne koszty realizacji zadania niezbędne będzie pozyskanie środków zewnętrznych.

8.2.2. Komunikacja.

Rozwój nowoczesnego rolnictwa, turystyki, a także poprawa poziomu życia mieszkańców wiąże się z poprawą stanu systemu komunikacyjnego wewnątrz gminy. Opracowanie harmonogramu prac modernizacyjnych dróg gminnych oraz współpraca ze Starostwem Powiatowym w sprawie modernizacji dróg powiatowych – to pierwszy etap działań w tym zakresie. Ze względu na duże potrzeby remontowe i znaczne koszty konieczne będzie ubieganie się o środki zewnętrzne na dofinansowanie prac. Konieczna będzie również systematyczna poprawa stanu „Infrastruktury drogowej” – chodników, przystanków, parkingów itp. Samorząd powinien wspierać powstawanie na terenie gminy firm działających w sferze obsługi ruchu drogowego (stacje benzynowe, stacje gazowe, motele itp.)

8.2.3. Telekomunikacja.

Działająca obecnie na terenie gminy centrala telefoniczna zaspokaja bieżące potrzeby mieszkańców w tym zakresie. Zakładając powstawanie nowych podmiotów gospodarczych, gospodarstw agroturystycznych oraz zwiększenie liczby oferowanych działek budowlanych i rekreacyjnych – konieczne będzie dostosowanie systemu łączności telefonicznej do rosnących potrzeb. Plany perspektywiczne powinny więc zakładać rozbudowę i modernizację istniejącej sieci. Celowym działaniem będzie także zapewnienie zasięgu dla abonentów telefonii komórkowej (lokalizacja masztów pozwalających na odbiór sygnału na terenie całej gminy).

8.2.4. Energetyka.

Obecny system energetyczny w gminie nie daje możliwości znacznego zwiększenia poboru mocy, a tym samym rozwoju nowych, zwłaszcza „energochłonnych” podmiotów gospodarczych. Konieczna więc będzie sukcesywna modernizacja sieci elektroenergetycznej i stacji transformatorowych i dostosowanie ich do zwiększających się potrzeb. Równolegle powinna być prowadzona modernizacja oraz budowa oświetlenia ulicznego we wszystkich miejscowościach na terenie gminy.

8.2.5. Sieć gazownicza.

Gmina Złota jest członkiem Związku Międzygminnego „Gazociąg” i współfinansuje koszty doprowadzenia do gminy magistrali gazociągu wysokoprężnego. Kolejnym etapem będzie budowa stacji redukcyjnych i sieci rozprowadzającej gaz do poszczególnych sołectw. Gazyfikacja gminy ma duże znaczenie proekologiczne, ponieważ umożliwi zmianę uciążliwych dla środowiska (tlenki węgla i siarki, popiół) systemów ogrzewania węglowego oraz powstawanie nowych działalności gospodarczych.  

8.2.6. Gospodarka odpadami stałymi.

Rozwiązanie problemu odpadów stałych to zadanie o dużym znaczeniu dla rozwoju gminy i stanu środowiska naturalnego. Ze względu na znaczne koszty realizacji takiej inwestycji zasadnym będzie podjęcie działań wspólnie z innymi gminami – większa ilość dowożonych śmieci podnosi opłacalność wprowadzania systemów segregacji odpadów i odzysku surowców wtórnych. Utworzenie nowoczesnego wysypiska umożliwi likwidację „dzikich” wysypisk na terenie gminy.

8.3. Sfera gospodarcza.

8.3.1. Przemysł.

Walory turystyczne oraz dobre gleby wykluczają powstawanie na terenie gminy działalności gospodarczych, które byłyby uciążliwe dla środowiska. Preferencje rozwojowe powinny więc koncentrować się m.in. na przemyśle przetwórczym, związanym z wykorzystaniem lokalnych surowców. 

8.3.2. Rolnictwo.

Rolnictwo jest, i w przyszłości również będzie kluczową działalnością gospodarczą w gminie. Sprzyjają temu dobre gleby, tradycje i kwalifikacje rolników. Poprawa kondycji rolnictwa, wiążąca się ze zwiększeniem opłacalności produkcji wymaga jednak podjęcia szeregu działań. Jednym z elementów niezbędnych do rozwoju nowoczesnego rolnictwa jest rozbudowa infrastruktury technicznej (kanalizacja, gazyfikacja, system komunikacyjny) oraz odbudowa i modernizacja systemu melioracji. Konieczne będzie podjęcie działań w celu poprawy struktury agrarnej gospodarstw, tworzenia grup producenckich (zmniejszenie kosztów produkcji, organizacja zbytu), edukacji dla rolników – zwłaszcza w zakresie ekonomiki rolnictwa, markeringu, organizacji rynków zbytu, przepisów Unii Europejskiej itp.. Rozwój przetwórstwa oraz przechowalnictwa płodów rolnych może być szansą na pozyskanie nowych rynków zbytu, a utworzenie gminnego systemu informacji o lokalnej produkcji rolnej i potencjalnych rynkach zbytu może ułatwić sprzedaż wyprodukowanej żywności. Niektóre gospodarstwa z terenu gminy powinny ubiegać się o status gospodarstw ekologicznych. Wielokierunkowość działań niezbędnych dla rozwoju rolnictwa wymaga opracowania kompleksowego programu restrukturyzacji tej branży i koordynacji działań w celu osiągnięcia maksymalnych efektów przy możliwych do poniesienia nakładach.

8.3.3. Leśnictwo.

Dobre klasy gleb w gminie powodują, że zalesianie będzie dotyczyło niewielkich obszarów, zwłaszcza w terenach o dużych walorach turystycznych (nad Nidą). Planowe działania w tym zakresie podniosą atrakcyjność gminy.

8.3.4. Handel, gastronomia, usługi.

Rozwój turystyki i agroturystyki powinien zwiększyć zainteresowanie mieszkańców gminy inwestycjami w zakresie obsługi ruchu turystycznego. Zadaniem Samorządu będzie wspieranie inicjatyw lokalnych – opracowanie i wdrożenie systemu ulg i preferencji dla osób i firm tworzących nowe miejsca pracy – zwłaszcza w preferowanych branżach.

8.4. Ekologia i ochrona środowiska.

8.4.1. Ochrona przyrody.

Samorząd powinien podejmować dwutorowe działania proekologiczne: 

· rozwijać infrastrukturę techniczną (kanalizacja i oczyszczalnie ścieków, gazyfikacja, utylizacja odpadów stałych),

· prowadzić (wspólnie z innymi instytucjami) działania edukacyjne propagujące ideę czystego środowiska i wspierające ekologiczne rolnictwo.

Konieczne jest również podjęcie działań zmierzających do likwidacji dzikich wysypisk śmieci, eliminowania „tradycji” wywozu nieczystości płynnych z szamb na pola uprawne itp.

9. HARMONOGRAMY REALIZACYJNE
    NAJWAŻNIEJSZYCH ZADAŃ, WYNIKAJĄCYCH
    ZE STRATEGII ROZWOJU GMINY.


Zdefiniowane w poprzednim rozdziale cele strategiczne Gminy Złota wymagają podjęcia szeregu zadań. Zadania te mają różny “ciężar gatunkowy” i ich realizacja zajmie okresy czasu o różnej długości. Ważne jest możliwie szybkie rozpoczęcie działania i późniejszy stały monitoring osiąganych rezultatów. Poniższe zestawienia zawierają najważniejsze zadania, jakie należy podjąć, aby w założonym czasie - do 2010 roku - osiągnąć zamierzone cele. 


Treść zadania - zapisana hasłowo - określa pewne strategie wdrażania niezbędne do osiągnięcia celów operacyjnych. Realizacja niektórych zadań (np. rozbudowa infrastruktury) będzie niezbędna do osiągnięcia wszystkich opisanych wyżej celów. 


Sposób realizacji - to zestawienie głównych działań, które trzeba podjąć. Część z tych zadań może wykonać gmina. Przy realizacji innych konieczna będzie współpraca z różnymi instytucjami. Zawsze jednak stroną inicjującą i koordynującą zadanie musi być samorząd.


Podmiot realizujący - w tej rubryce podano propozycję instytucji, które z 

racji swej działalności i obowiązków statutowych, powinny włączyć się w realizację zadania. W niektórych przypadkach można założyć współfinansowanie zadania.


Termin realizacji - szacunkowy termin rozpoczęcia i zakończenia zadania. W niektórych przypadkach działania powinny być prowadzone w sposób ciągły i nie mogą zakończyć się w roku 2010.


Źródła finansowania - w każdym przypadku budżet gminy będzie miał udział w finansowaniu zadania. Gmina musi podjąć starania w celu pozyskania środków “zewnętrznych” na realizację określonych przedsięwzięć.
	 Program modernizacji sieci wodociągowej i kanalizacji gminy
	1

	 Treść zadania
	Budowa oczyszczalni i kanalizacji to zadanie, którego realizacja niezbędna jest do osiągnięcia wszystkich celów strategicznych gminy. Opracowanie koncepcji i harmonogramów działań pozwoli wybrać optymalne rozwiązania technologiczne, a efektem będzie poprawa stanu środowiska naturalnego i możliwość podejmowania działalności gospodarczych, które „produkują” ścieki. Konieczna będzie również sukcesywna modernizacja odcinków systemu wodociągowego.

	Sposób realizacji
	· Opracowanie koncepcji i harmonogramów realizacji kanalizacji sanitarnej

· Opracowanie harmonogramów modernizacji wodociągów

· Opracowanie dokumentacji technicznej

· Pozyskanie środków zewnętrznych na inwestycje

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

Społeczne komitety – mieszkańcy

	Termin realizacji
	2000 – 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki mieszkańców

· Środki z budżetu państwa przeznaczone na ochronę środowiska

· Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

· Środki Unii Europejskiej


	Program gazyfikacji gminy
	2

	 Treść zadania
	Rozbudowa sieci gazociągowej na terenie gminy wpłynie na poprawę warunków życia mieszkańców, umożliwi zmianę węglowych systemów grzewczych na mniej uciążliwe i czystsze ogrzewanie gazowe oraz pozwoli na tworzenie energochłonnych form działalności gospodarczej.

	Sposób realizacji
	· Opracowanie koncepcji i harmonogramów realizacji sieci gazociągowej

· Opracowanie dokumentacji technicznej

· Pozyskanie środków zewnętrznych na inwestycje

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

Społeczne komitety – mieszkańcy

	Termin realizacji
	2000 – 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki mieszkańców

· Środki z budżetu państwa przeznaczone na ochronę środowiska

· Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 

· Środki Unii Europejskiej


	Program poprawy systemu komunikacyjnego w gminie
	3

	 Treść zadania
	Poprawa stanu nawierzchni dróg na terenie gminy oraz budowa „infrastruktury drogowej” to warunki ściągnięcia inwestorów. Budowa parkingów, ścieżek rowerowych oraz zaplecza gastronomicznego może być dodatkowym atutem przy oferowaniu usług turystyczno – rekreacyjnych przez lokalne podmioty gospodarcze i gospodarstwa agroturystyczne. 

	Sposób realizacji
	· Analiza potrzeb inwestycyjnych w dziedzinie komunikacji i infrastruktury drogowej

· Opracowanie harmonogramów prac

· Opracowanie dokumentacji technicznej

· Pozyskanie środków zewnętrznych na realizację

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

Starostwo Powiatowe

	Termin realizacji
	2000 – 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki Starostwa

· Środki mieszkańców

· Środki inwestorów

· Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 

· Środki Unii Europejskiej


	Program rozwiązania problemu odpadów stałych
	4

	 Treść zadania
	Docelowe rozwiązanie problemu odpadów stałych w gminie będzie miało wpływ nie tylko na estetykę (likwidacja dzikich wysypisk), ale również poprawi stan czystości gleb i wody. Ze względu na znaczne koszty budowy systemu utylizacji, celowym jest podjęcie współpracy w tym zakresie z innymi gminami (powiatem).

	Sposób realizacji
	· Opracowanie koncepcji utylizacji odpadów stałych

· Pozyskanie środków zewnętrznych

· Realizacja zadania

· Program likwidacji dzikich wysypisk

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

Starostwo Powiatowe

	Termin realizacji
	2000 – 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki innych gmin i powiatu

· Środki z budżetu państwa przeznaczone na ochronę środowiska

· Środki Unii Europejskiej


	Program odbudowy systemu melioracji w gminie
	5

	 Treść zadania
	Sprawny system melioracji w gminie pozwoli na lepsze wykorzystanie użytków rolnych i ograniczy szkody powodowane przez nadmierne opady atmosferyczne i wylewanie rzeki.

	Sposób realizacji
	· Analiza stanu urządzeń melioracyjnych w gminie

· Opracowanie programu odbudowy systemu

· Pozyskanie środków zewnętrznych

· Realizacja programu

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

Rolnicy

	Termin realizacji
	2000 – 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki mieszkańców

· Środki z budżetu państwa

· Środki Unii Europejskiej


	Program modernizacji systemu energetycznego w gminie
	6

	 Treść zadania
	Funkcjonujący obecnie w gminie system energetyczny jest już w znacznym stopniu wyeksploatowany. Modernizacja systemu (reelektryfikacja) umożliwi poprawę zaopatrzenie mieszkańców w energię elektryczną oraz umożliwi przyłączanie do sieci nowych odbiorców (również podmiotów gospodarczych)

	Sposób realizacji
	· Analiza stanu obecnego sieci elektroenergetycznych

· Opracowanie harmonogramów prac

· Opracowanie dokumentacji technicznej

· Realizacja

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

Zakład Energetyczny

	Termin realizacji
	2000 – 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki Zakładu Energetycznego

· Środki z budżetu państwa

· Środki Unii Europejskiej


	Program poprawy struktury agrarnej gospodarstw
	7

	 Treść zadania
	Konkurencja na rynku produkcji rolnej wymaga zmniejszania kosztów produkcji. Jednym z działań w tym zakresie powinna być poprawa struktury gospodarstw i dostosowanie powierzchni upraw do profilu gospodarstwa. 

	Sposób realizacji
	· Analiza stanu obecnego struktury gospodarstw w gminie

· Opracowanie programu poprawy struktury gospodarstw

· Utworzenie banku danych o działkach rolnych

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

WODR

Rolnicy

	Termin realizacji
	2000 – 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki rolników

· Środki Ośrodka Doradztwa Rolniczego

· Środki Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

· Środki Unii Europejskiej


	Program tworzenia grup producenckich
	8

	 Treść zadania
	Grupy producenckie, zrzeszające rolników działających w tym samym sektorze produkcji rolnej, mają na celu poprawę konkurencyjności lokalnych producentów dzięki lepszemu wykorzystaniu maszyn i urządzeń, obniżeniu kosztów produkcji, możliwości hurtowego zakupu środków produkcji i hurtowej sprzedaży produktów.

	Sposób realizacji
	· Przeprowadzenie spotkań informacyjnych i szkoleń

· Wyłonienie liderów i grup inicjatywnych

· Opracowanie statutów i rejestracja

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

WODR

Rolnicy

	Termin realizacji
	2000 – 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki rolników

· Środki Ośrodka Doradztwa Rolniczego

· Środki Unii Europejskiej


	Program organizacji systemu zbytu produktów rolnych
	9

	 Treść zadania
	Organizacja zbytu musi być oparta o aktualizowany na bieżąco system informacji o lokalnej produkcji rolnej oraz informacji o potencjalnych rynkach zbytu. Jednym z elementów systemu może być internetowa gminna giełda rolna.

	Sposób realizacji
	· Organizacja gminnego centrum informacji o lokalnej produkcji rolnej

· Bieżąca aktualizacja danych

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

WODR

Rolnicy

	Termin realizacji
	2000 rok

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki Ośrodka Doradztwa Rolniczego

· Środki rolników

· Środki Unii Europejskiej


	Program rozwoju edukacji i doradztwa dla rolników
	10

	 Treść zadania
	Nowoczesne rolnictwo nie polega wyłącznie na działaniach w sferze produkcji – konieczna jest organizacja rynków zbytu, marketing. Przewidywane zmiany w systemie opodatkowania rolnictwa spowodują konieczność poszerzenia wiedzy rolników w zakresie prowadzenia księgowości małej firmy, sprawozdawczości podatkowej, obsługi komputera itp.

	Sposób realizacji
	· Analiza potrzeb rolników w zakresie szkoleń

· Organizacja szkoleń i kursów

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

WODR

Rolnicy

	Termin realizacji
	2000 rok

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki rolników

· Środki Ośrodka Doradztwa Rolniczego

· Środki Unii Europejskiej


	Program rozbudowy bazy przetwórczej i usług okołorolniczych
	11

	 Treść zadania
	Zwiększenie konkurencyjności gminnej produkcji rolnej można osiągnąć przez poszerzenie oferty o produkty przetworzone lub uszlachetnione. Rozwój przetwórstwa i usług może przyczynić się do spadku bezrobocia, a jednocześnie zwiększyć dochody ludności (wyeliminowanie pośredników)

	Sposób realizacji
	· Raport o stanie przetwórstwa i usług w gminie 

· Analiza możliwości rozwoju przetwórstwa i usług

· Opracowanie programu wspierania rozwoju przetwórstwa i usług okołorolniczych

· Wdrożenie programu

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

WODR

Rolnicy

	Termin realizacji
	2000 – 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki rolników

· Środki Ośrodka Doradztwa Rolniczego

· Środki Agencji Restrukturyzacji i Modernizacj Rolnictwa

· Środki Unii Europejskiej


	Program rozwoju agroturystyki
	12

	 Treść zadania
	Rosnąca popularność aktywnego wypoczynku w czystym środowisku naturalnym stanowi szansę dla części gospodarstw rolnych na dodatkowe dochody. Agroturystyka powinna być wkomponowana w gminny system promocji.

	Sposób realizacji
	· Wytypowanie gospodarstw rolnych, które spełniają warunki prowadzenia działalności agroturystycznej

· Organizacja szkoleń

· Dostosowanie budynków do nowych funkcji

· Promocja oferty agroturystycznej gminy

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

WODR

Rolnicy

	Termin realizacji
	2000 – 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki rolników

· Kredyty bankowe

· Środki Ośrodka Doradztwa Rolniczego

· Środki Unii Europejskiej


	Program modernizacji placówek oświatowych
	13

	 Treść zadania
	Podnoszenie poziomu kształcenia wiąże się z warunkami, w jakich odbywa się nauczanie. Szkoły na terenach wiejskich pełnią funkcje nie tylko dydaktyczne, ale są ponadto ośrodkami kultury i sportu. Dlatego też konieczne jest opracowanie programu optymalizacji sieci placówek i dostosowanie inwestycji do rzeczywistych potrzeb lokalnej społeczności.

	Sposób realizacji
	· Analiza potrzeb w zakresie modernizacji bazy oświatowej w gminie

· Opracowanie harmonogramów prac

· Realizacja zadań

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

	Termin realizacji
	2000 – 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki Kuratorium

· Środki Unii Europejskiej


	Program poprawy wyposażenia placówek oświatowych
	14

	 Treść zadania
	Wyposażenie placówek oświatowych (pracownie komputerowe, pracownie do nauki języków obcych, pomoce naukowe) wpływa na poziom wiedzy młodzieży i w niektórych przypadkach może decydować o różnicy poziomu wiedzy młodzieży ze szkół na wsi i w mieście. Zadaniem gminy jest wyrównanie poziomu kształcenia w szkołach na swoim terenie.

	Sposób realizacji
	· Analiza potrzeb placówek oświatowych w zakresie wyposażenia

· Pozyskanie środków na niezbędne zakupy

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

Placówki oświatowe

	Termin realizacji
	2000 – 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki Kuratorium

· Środki Unii Europejskiej


	Program modernizacji i poprawy wyposażenia placówek ochrony zdrowia
	15

	 Treść zadania
	Na terenie gminy funkcjonują dwa ośrodki zdrowia. Ich wyposażenie pozwala na przeprowadzenie podstawowych badań. Mieszkańcy gminy chcą mieć możliwość przeprowadzania większej liczby badań „na miejscu”, bez konieczności wyjazdu do powiatu. Konieczna jest więc poprawa wyposażenia i modernizacja bazy lokalowej placówek ochrony zdrowia.

	Sposób realizacji
	· Analiza potrzeb placówek ochrony zdrowia w zakresie modernizacji i wyposażenia

· Pozyskanie środków na inwestycje

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

Placówki służby zdrowia

	Termin realizacji
	2000 – 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki z budżetu państwa na opiekę zdrowotną

· Środki Unii Europejskiej


	Program poprawy dostępności usług medycznych 
	16

	 Treść zadania
	W gminnych ośrodkach zdrowia dostępne są porady z zakresu podstawowej opieki medycznej. Mieszkańcy  chcą mieć możliwość korzystania w tych placówkach również z porad specjalistów. 

	Sposób realizacji
	· Analiza możliwości poprawy dostępności usług medycznych dla mieszkańców gminy

· Podjęcie działań organizacyjnych w celu umożliwienia mieszkańcom gminy korzystania z porad specjalistów w gminnych ośrodkach zdrowia 

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

Placówki służby zdrowia

	Termin realizacji
	2000 – 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki z budżetu państwa


	Program rozbudowy bazy sportowo-rekreacyjnej
	17

	 Treść zadania
	Wykorzystanie bazy sportowo – rekreacyjnej powinno być elementem programu organizacji czasu wolnego młodzieży. Ponadto obiekty sportowe stanowią uzupełnienie gminnej oferty dla turystów. Budowa nowych obiektów (boiska, ścieżki rowerowe itp.) powinna być ukierunkowana na realizację potrzeb w tym zakresie zarówno mieszkańców gminy, jak i potencjalnych turystów.

	Sposób realizacji
	· Analiza potrzeb gminy w zakresie bazy sportowo – rekreacyjnej

· Opracowanie harmonogramów działań

· Pozyskanie środków na inwestycje

· Realizacja programu

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

Inwestorzy

	Termin realizacji
	2000 – 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki inwestorów

· Środki z budżetu państwa przeznaczone na budowę obiektów sportowych


	Program modernizacji i poprawy wyposażenia placówek OSP
	18

	 Treść zadania
	Jednostki Ochotniczych Straży Pożarnych są istotnym elementem gminnego systemu bezpieczeństwa. Dlatego konieczne jest stałe modernizowanie sprzętu ratowniczego i podtrzymywanie gotowości do działania.

	Sposób realizacji
	· Analiza potrzeb gminnych jednostek OSP

· Opracowanie harmonogramu inwestycji

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

Ochotnicze Straże Pożarne

	Termin realizacji
	2000 – 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki z budżetu państwa

· Środki Unii Europejskiej


	Program rozwoju kulturalnego
	19

	 Treść zadania
	Działalność kulturalna powinna spełniać rolę integrującą dla społeczności gminnej, dawać możliwość rozwoju młodzieży, zapewniać organizację wolnego czasu, ale również powinna być wizytówką gminy na zewnątrz. Organizacja różnego rodzaju imprez może być dodatkowym atutem przy ściąganiu do gminy turystów.

	Sposób realizacji
	· Opracowanie gminnego programu rozwoju kultury

· Opracowanie kalendarza imprez

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

	Termin realizacji
	2000 –2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki z budżetu państwa

· Fundacje i fundusze wspierające kulturę

· Środki Unii Europejskiej


	Program „usportowienia” młodzieży
	20

	 Treść zadania
	Wyniki badań naukowych, dotyczących stanu zdrowia młodzieży wskazują  m.in. na wzrost liczby wad postawy, wynikającej z braku ruchu. Obiekty sportowe, zlokalizowane przy szkołach, powinny oferować młodym (i nie tylko) mieszkańcom gminy możliwość rozwoju zainteresowań sportowych, czynne uprawianie niektórych dyscyplin oraz szeroką gamę imprez masowych.

	Sposób realizacji
	· Opracowanie programu upowszechniania sportu wśród młodzieży

· Opracowanie kalendarza gminnych imprez sportowych

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

Placówki oświatowe

	Termin realizacji
	2000 – 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki z budżetu państwa

· Fundacje i fundusze wspierające rozwój sportu

· Środki Unii Europejskiej


	Program współpracy z innymi gminami
	21

	 Treść zadania
	Kontakty z innymi samorządami (w kraju i za granicą) dają możliwość wymiany doświadczeń przez samorządowców, osoby działające w gospodarce, rolników, a także umożliwiają wymianę młodzieży. Elementami programu współpracy, stanowiącymi wizytówkę gminy może być m.in. sport i kultura.

	Sposób realizacji
	· Utworzenie gminnej komórki ds. kontaktów międzygminnych

· Opracowanie programu współpracy z samorządami

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

	Termin realizacji
	2000 – 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Fundacje i fundusze wspierające współpracę międzygminną

· Środki Unii Europejskiej


	Program szkoleń dla mieszkańców gminy
	22

	 Treść zadania
	Podnoszenie kwalifikacji jest zadaniem niezmiernie ważnym dla rozwoju gminy. Główne dziedziny, w których organizacja szkoleń dla mieszkańców będzie potrzebna to:

· szkolenia dla osób chcących podjąć działalność gospodarczą

· szkolenia dla rolników (marketing, organizacja rynków zbytu, agrorurystyka, grupy producenckie)

· szkolenia dla pracowników samorządowych w zakresie współpracy z agendami Unii Europejskiej

	Sposób realizacji
	· Analiza potrzeb w zakresie szkoleń dla mieszkańców

· Opracowanie harmonogramów szkoleń

· Organizacja szkoleń

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

WODR

	Termin realizacji
	2000 rok

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki mieszkańców

· Środki Ośrodka Doradztwa Rolniczego

· Fundacje i fundusze wspierające rozwój MŚP

· Środki Unii Europejskiej


	Program „Tereny pod inwestycje”
	23

	 Treść zadania
	Gmina powinna posiadać stałą rezerwę terenów (działki budowlane, działki rekreacyjne, tereny pod działalność gospodarczą), które może zaoferować potencjalnym inwestorom. Konieczne jest pozyskiwanie i przygotowywanie  nowych działek oraz dobra promocja zasobów aktualnie posiadanych przez gminę.

	Sposób realizacji
	· Analiza posiadanych obecnie terenów pod inwestycje

· Inwentaryzacja potencjalnych terenów pod inwestycje

· Opracowanie harmonogramów zbrojenia terenów

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

	Termin realizacji
	2000 – 2001

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki z budżetu państwa

· Środki Unii Europejskiej


	Program lokalnej polityki proinwestycyjnej
	24

	 Treść zadania
	Rozwój gminy możliwy jest tylko wtedy, gdy zarówno mieszkańcy, jak i inwestorzy zewnętrzni zostaną przekonani o tym, że gminie na nich zależy. Opracowanie i wdrożenie systemu preferencji może być sygnałem, że gmina jest „przyjazna” dla inwestorów.

	Sposób realizacji
	· Opracowanie gminnego systemu ulg i preferencji dla osób i firm tworzących nowe miejsca pracy

· Opracowanie systemu ułatwiającego inwestorom pozyskanie terenów pod inwestycje 

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

	Termin realizacji
	2000 –2001

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy


	Program promocji gminy
	25

	 Treść zadania
	Gmina powinna promować swe walory i ofertę inwestycyjną oraz wspierać promocję firm ze swojego terenu. Promocja będzie skuteczna, jeżeli oferta w odpowiedniej formie dotrze do odpowiedniego klienta w odpowiednim czasie. Konieczne jest więc opracowanie kompleksowego programu promocji gminy, w którym będzie zawarta informacja o terenach pod inwestycje, możliwościach wypoczynku, lokalnej produkcji itp.

	Sposób realizacji
	· Utworzenie gminnej komórki ds. promocji

· Opracowanie i wdrożenie gminnego programu promocji

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

	Termin realizacji
	2000 – 2001

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki rolników

· Środki firm z terenu gminy


	Program szkoleń dla pracowników samorządowych w zakresie współpracy z UE
	26

	 Treść zadania
	Możliwość pozyskania środków zewnętrznych (zwłaszcza z Unii Europejskiej) stwarza konieczność przygotowania gminy do ich absorpcji. Przygotowywanie wniosków o te środki, rozliczenia projektów, sprawozdawczość muszą być prowadzone profesjonalnie – stąd też konieczność stałego podnoszenia kwalifikacji pracowników samorządowych.

	Sposób realizacji
	· Utworzenie gminnego zespołu ds. pozyskiwania środków zewnętrznych na inwestycje

· Organizacja szkoleń

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

	Termin realizacji
	2000 – 2001

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki Unii Europejskiej


	Program rozbudowy zaplecza turystyczno-rekreacyjnego
	27

	 Treść zadania
	Wykorzystanie walorów turystycznych gminy nie będzie możliwe bez odpowiedniego zaplecza. Gmina powinna wspierać budowę obiektów „infrastruktury turystycznej” oraz zachęcać inwestorów zewnętrznych do podjęcia działań na terenie gminy. 

	Sposób realizacji
	· Analiza stanu obecnego zaplecza turystyczno- rekreacyjnego

· Opracowanie programu rozbudowy 

· Pozyskanie inwestorów

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

	Termin realizacji
	2000 –2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki inwestorów


	Program małej retencji
	28

	 Treść zadania
	Budowa zbiorników retencyjnych ma istotne znaczenie dla rolnictwa (poprawa stosunków wodnych w glebie) oraz dla podniesienia walorów turystyczno rekreacyjnych gminy, a także wpływają na ograniczenie zagrożeń powodziowych

	Sposób realizacji
	· Analiza możliwości budowy zbiorników retencyjnych

· Opracowanie dokumentacji technicznej

· Pozyskanie środków na inwestycje

· Realizacja

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

	Termin realizacji
	2000 – 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki z budżetu państwa

· Środki Unii Europejskiej



	Program zalesień
	29

	 Treść zadania
	Zalesienie umożliwia wyłączenie z użytkowania rolniczego gleb o najniższych klasach, podnosząc jednocześnie atrakcyjność turystyczną gminy.

	Sposób realizacji
	· Inwentaryzacja terenów pod zalesienia

· Opracowanie harmonogramu zalesień

· Realizacja programu

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

Nadleśnictwo

Rolnicy

	Termin realizacji
	2000 – 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki Starostwa Powiatowego

· Środki rolników

· Fundusze ochrony środowiska

· Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

· Środki Unii Europejskiej


	Program renowacji zabytków
	30

	 Treść zadania
	Dziedzictwo kulturowe i obiekty zabytkowe powinny być w sposób szczególny chronione i powinny zajmować ważne miejsce w programie promocji gminy.

	Sposób realizacji
	· Analiza stanu obecnego obiektów zabytkowych w gminie

· Opracowanie zestawienia najpilniejszych prac konserwatorskich

· Pozyskanie środków

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

Wojewódzki Konserwator Zabytków

	Termin realizacji
	2000 – 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki właścicieli obiektów zabytkowych

· Środki z budżetu państwa

· Środki Unii Europejskiej


	Program zagospodarowania turystycznego Nidy
	31

	 Treść zadania
	Zagospodarowanie turystyczne Nidy podniesie atrakcyjność zarówno gminy Złota, jak i powiatu czy województwa. Dlatego konieczne jest podjęcie starań o opracowanie i realizację kompleksowego programu w tym zakresie.

	Sposób realizacji
	· Analiza możliwości rozbudowy infrastruktury turystycznej nad Nidą

· Opracowanie programu inwestycji

· Pozyskanie inwestorów

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

Inwestorzy

	Termin realizacji
	2000 – 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki inwestorów

· Środki z budżetu państwa

· Środki Unii Europejskiej


	Program popularyzacji inwestycji proekologicznych w gminie
	32

	 Treść zadania
	Rozbudowa sieci „proekologicznej” infrastruktury musi być akceptowana przez mieszkańców – konieczne jest więc przeprowadzenie szerokiej akcji popularyzującej korzyści wynikające z poprawy stanu środowiska.

	Sposób realizacji
	· Opracowanie programu popularyzacji ekologii

· Wdrożenie programu

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

	Termin realizacji
	2000 – 2001

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Fundacje i fundusze przeznaczone na ochronę środowiska

· Środki z budżetu państwa

· Środki Unii Europejskiej


	Program edukacji ekologicznej dla młodzieży
	33

	 Treść zadania
	Podnoszenie świadomości ekologicznej wśród mieszkańców należy rozpocząć od najmłodszych. Uświadomienie młodzieży znaczenia czystego środowiska dla naszej przyszłości zaowocuje powstaniem lobby na rzecz inwestycji proekologicznych.

	Sposób realizacji
	· Opracowanie programu edukacyjnego dla dzieci i młodzieży

· Realizacja programu

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

	Termin realizacji
	2000 - 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Fundacje i fundusze przeznaczone na ochronę środowiska

· Środki z budżetu państwa

· Środki Unii Europejskiej
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