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ustalenia regulaminu wynagradzania pracownikow samorzqdowych zatrudnionych w Urz^dzie Gminy 
w Zlotej

ZARZADZENIE NR 25/2026 
WOJTA GMINY ZLOTA

Na podstawie art 772 § 1 i § 6 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz.U. z 2025 r poz. 277) , 
art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorz^dzie gminnym (t.j. Dz.U. z2025r. poz. 1153), 
art. 39 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorz^dowych (t.j. Dz.U. z2024r. 
poz. 1135) oraz rozporzqdzenia zdnia 25 pazdziernika 2021 r. Rady Ministrow w sprawie wynagradzania 
pracownikow samorzqdowych (t.j.Dz. U. z 2024 r. poz. 1638 z pozn. zm.) zarz^dzam, co nast^puje:

§ 1. Ustalam Regulamin wynagradzania pracownikow Urz^du Gminy w Zlotej, stanowiqcy zalqcznik do 
niniejszego zarz^dzenia.

§ 2. Traci moc Zarzqdzenie Nr 110/2026 Wojta Gminy Zlota zdnia 17 pazdziernika 2025 r., w sprawie 
ustalenia regulaminu wynagradzania pracownikow Urz^du Gminy Zlota.

§ 3. Wykonanie zarz^dzenia powierzam Skarbnikowi Gminy i Sekretarzowi Gminy.
§ 4. 1. Zarz^dzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
2. Zarz^dzenie podlega podaniu do publicznej wiadomosci przez wywieszenie na tablicy ogloszen oraz 

ogloszenie w Biuletynie Informacji Publicznej Urz^du Gminy w Zlotej.



I. Przepisy ogolne

§1-
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III. Szczegolowe warunki wynagradzania

§ 4. 1. Pracownikowi przysluguje wynagrodzenie stosowne do zajmowanego stanowiska oraz posiadanych 
kwalifikacji zawodowych.

2. Pracownikowi przysluguje wynagrodzenie zasadnicze, dodatek za wieloletni^ prac?, dodatek funkcyjny 
zgodnie z § 7 regulaminu, nagroda jubileuszowa, jednorazowa odprawa w zwiqzku z przejsciem na emerytur^ 
lub rent? ztytulu niezdolnosci do pracy oraz dodatkowe wynagrodzenie roczne na zasadach okreslonych 
w odr?bnych przepisach i rozporzqdzeniu.

3. Wynagrodzenie otrzymywane za prace w pelnym wymiarze czasu pracy nie moze bye nizsze od 
obowiqzuj^cego na dany rok wynagrodzenia minimalnego.

Regulamin wynagradzania pracownikow Urz?du Gminy w Zlotej zwany dalej „Regulaminem” okresla 
zasady i warunki wynagradzania za prac? oraz swiadezenia zwiqzane z pracq i warunki ich 

przyznawania.

Regulamin wynagradzania pracownikow 
Urz?du Gminy w Zlotej

Zalqcznik do zarz^dzenia nr 25/2026

Wojta Gminy Zlota 

z dnia 17 marca 2026 r.

1. Przed dopuszczeniem do pracy, nowo zatrudniony pracownik zapoznaje si? ztresci^ niniejszego 
Regulaminu.

2. Oswiadczenie pracownika o zapoznaniu si? z Regulaminem zostaje dol^czone do akt osobowych 
pracownika.

§ 2. 1. Regulamin niniejszy ustala:

1) wymagania kwalifikacyjne pracownikow samorzqdowych,

2) szczegolowe warunki wynagradzania, w tym maksymalny poziom wynagrodzenia zasadniczego 
pracownikow samorz^dowych,

3) szczegolowe warunki i sposob przyznawania dodatku funkeyjnego pracownikom samorzqdowym,

4) szczegolowe warunki i sposob przyznawania dodatku specjalnego pracownikom samorz^dowym,

5) szczegolowe warunki i sposob przyznawania oraz warunki wyplacania premii pracownikom 
samorzqdowym,

6) szczegolowe warunki przyznawania oraz warunki i sposob wyplacania nagrod innych niz jubileuszowe 
pracownikom samorz^dowym.

2. Regulamin obowiqzuje pracownikow Urz?du Gminy w Zlotej zatrudnionych na podstawie umowy 
o prac?.

II. Wymagania kwalifikacyjne

§3. 1. W zakresie wymagan kwalifikacyjnych pracownikow maj^ zastosowanie obowiqzujqce przepisy, 
aw szczegolnosci rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 25 pazdziernika 2021 r. w sprawie wynagradzania 
pracownikow samorzqdowych , zwane dalej rozporz^dzeniem.

2. Pracownicy, ktorzy nie spelniaj^ wymagan kwalifikacyjnych przewidzianych dla stanowiska 
zajmowanego przez nich w dniu wejseia w zycie rozporz^dzenia, mogQ bye nadal zatrudnieni na tych 
stanowiskach.
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4. Pracownik zatrudniony w niepelnym wymiarze czasu pracy otrzymuje wynagrodzenie zasadnicze oraz 
pozostale skladniki wynagrodzenia za prac? proporcjonalne do wymiaru czasu pracy ustalonego w umowie 
o prac?.

5. Wynagrodzenie przysiuguje za prac? wykonan^. Za czas niewykonywania pracy pracownik zachowuje 
prawo do wynagrodzenia tylko wowczas, gdy przepisy prawa pracy tak stanowiq.

6. Zasady przyznawania i wyplacania dodatku za wieloletniq prac^, nagrody jubileuszowej, odprawy 
w zwi^zku z przejsciem na emerytur? lub rent? z tytulu niezdolnosci do pracy okresla ustawa z dnia 
21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych oraz rozporzqdzenie wsprawie wynagradzania 
pracownikow samorzadowych.

7. Ustala si? label? stanowisk pracowniczych i kategorie zaszeregowania wskazuj^ce maksymalny 
miesi?czny poziom wynagrodzenia zasadniczego stanowi^cy zalqcznik nr 1 do regulaminu.
IV. Wynagrodzenie zasadnicze

§ 5. 1. Minimalny poziom wynagrodzenia zasadniczego pracownikow samorzadowych zatrudnionych na 
podstawie umowy o prac? okresla Zalqcznik nr 3 11. Tabela A i D. Rozporz^dzenia Rady Ministrow zdnia 
25 pazdziernika 2021 r. w sprawie wynagradzania pracownikow samorzadowych.

2. Maksymalny poziom wynagrodzenia zasadniczego okresla zal^cznik nr 2 do niniejszego regulaminu 
wynagradzania.

3. Wynagrodzenie zasadnicze dla kazdego pracownika ustalane jest w umowie o prac? poprzez podanie 
kategorii zaszeregowania i kwoty wynagrodzenia naleznej pracownikowi.
V. Dodatek za wieloletniq prace

§ 6. 1. Po pi?ciu latach pracy przysluguje dodatek za wieloletni^ prac? zwany dalej "dodatkiem stazowym" 
w wysokosci 5% wynagrodzenia zasadniczego, wzrastajqcy o 1% za kazdy dalszy rok pracy.

2. Zaliczeniu do okresu wplywajqcego na wysokosc dodatku stazowego podlegaj^ wszystkie poprzednio 
zakohczone okresy zatrudnienia oraz inne okresy, jezeli z mocy odr?bnych przepisow podlegajq one wliczeniu 
do okresu pracy, od ktorego zalezt) uprawnienia pracownicze.

3. Maksymalna wysokosc dodatku stazowego wynosi 20% wynagrodzenia zasadniczego.
4. Dodatek stazowy przysluguje pracownikowi za dni, za ktore otrzymuje wynagrodzenie oraz za dni 

nieobecnosci w pracy z powodu niezdolnosci do pracy wskutek choroby albo koniecznosci osobistego 
sprawowania opieki nad dzieckiem lub chorym czlonkiem rodziny, za ktore pracownik samorz^dowy 
otrzymuje z tego tytulu zasilek z ubezpieczenia spolecznego.

5. Dodatek za wieloletni^ prac? wyplaca si? w terminie wyplaty wynagrodzenia:
- pocz^wszy od pierwszego dnia miesiqca kalendarzowego nast?pujQcego po miesi^cu, w ktorym pracownik 

samorzQdowy nabyl prawo do dodatku lub wyzszej stawki dodatku, jezeli nabycie prawa nast^pilo w ci^gu 
miesiqca;

- za dany miesi^c, jezeli nabycie prawa do dodatku lub wyzszej stawki dodatku nast^pilo pierwszego dnia 
miesiqca.

VI. Dodatek funkcyjny
§ 7. 1. Dodatek funkcyjny przysluguje na stanowiskach:

1) Sekretarza Gminy,
2) Kierownika Urz?du Stanu Cywilnego,
3) Zast?pcy Skarbnika Gminy,
4) Kierownika referatu,
5) Zast?pcy Kierownika Urz?du Stanu Cywilnego,
6) Glowny specjalista.

2. Maksymalny wysokosc dodatku funkcyjnego okresla zalqcznik nr 3.
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VII. Dodatek specjalny
§8. l.Z tytulu okresowego zwi^kszenia obowiqzkow stuzbowych lub powierzenia dodatkowych zadan 

pracownikowi moze bye przyznany dodatek specjalny.
2. Podstaw^ przyznania dodatku specjalnego stanowi decyzja Wojta Gminy Zlota okreslaj^ca wysokosc 

oraz maksymalny czas na ktory dodatek jest przyznany.
3. Dodatek specjalny jest ustalany w zaleznosci od posiadanych srodkow na wynagrodzenia i moze bye 

przyznany w kwocie wynoszqcej nie wi^cej niz 30 % Iqcznie wynagrodzenia zasadniczego i dodatku 
funkeyjnego pracownika, ktoremu dodatek przyznano.

4. Dodatek specjalny z tytulu powierzenia dodatkowych zadah polegaj^cych na realizaeji projektow 
finansowanych ze srodkow UE moze bye wyplacany kwartalnie, jesli taki sposob wyplaty jest przewidziany 
w harmonogramie realizaeji projektu.
VIII. Pieni^zne swiadezenia zwiqzane z pracq.

§ 9. 1. Za dlugoletniq prac^ pracownikowi przysluguje nagrodajubileuszowa:
•po 20 latach pracy - 75% wynagrodzenia miesi^eznego;
■po 25 latach pracy - 100% wynagrodzenia miesi^eznego;
■po 30 latach pracy - 150% wynagrodzenia miesi^eznego;
■po 35 latach pracy - 200% wynagrodzenia miesi^eznego;
■po 40 latach pracy - 300% wynagrodzenia miesi^eznego;
•po 45 latach pracy - 400% wynagrodzenia miesi^eznego.
2. Do okresu pracy uprawniajqcego do nagrody jubileuszowej wlicza si§ wszystkie poprzednio zakohezone 

okresy zatrudnienia oraz inne okresy, jezeli z mocy odr^bnych przepisow podlegajq one wliczeniu do okresu 
pracy, od ktorego zalezq uprawnienia pracownicze.

3. Podstaw^ obliczenia nagrody jubileuszowej stanowi wynagrodzenie przyslugujqce pracownikowi 
samorzqdowemu w dniu nabycia prawa do nagrody, ajezeli dla pracownika samorzqdowego jest to 
korzystniejsze - wynagrodzenie przyslugujqce mu w dniu jej wyplaty. Wysokosc nagrody jubileuszowej 
oblicza si§ wedlug zasad obowiqzujqcych przy ustalaniu ekwiwalentu pieni^znego za urlop wypoezynkowy.

4. W razie rozwiqzania umowy o prac$ z powodu przejseia na emerytur^ lub rent? z tytulu niezdolnosci do 
pracy, pracownikowi, ktoremu do nabycia prawa do nagrody jubileuszowej brakuje mniej niz dwanascie 
miesi?cy liczqc od dnia ustania stosunku pracy, nagrod? t? wyplaca si? w dniu rozwiqzania stosunku pracy.

§ 10. DODATKOWE WYNAGRODZENIE ROCZNE
1. Pracownik nabywa prawo do wynagrodzenia roeznego w pelnej wysokosci po przepracowaniu u danego 

pracodawcy calego roku kalendarzowego.
2. Pracownik, ktory nie przepracowal u danego pracodawcy calego roku kalendarzowego, nabywa prawo 

do wynagrodzenia roeznego w wysokosci proporcjonalnej do okresu przepracowanego, pod warunkiem, ze 
okres ten wynosi co najmniej 6 miesi?cy.

3. Przepracowanie co najmniej 6 miesi?cy warunkujqcych nabycie prawa do wynagrodzenia roeznego 
nie jest wymagane w przypadkach:

Ijnawiqzania stosunku pracy w trakeie roku kalendarzowego z nauczycielem i nauczycielem akademickim 
zgodnie z organizaejq pracy szkoly (szkoly wyzszej);

2) zatrudnienia pracownika do pracy sezonowej, jezeli umowa o prac? zostala zawarta na sezon trwajqcy 
nie krocej niz trzy miesiqce;

3) powolania pracownika do czynnej sluzby wojskowej albo skierowania do odbycia sluzby zast?pczej;
4) rozwiqzania stosunku pracy w zwiqzku z:

a) przejseiem na emerytur?, rent? szkoleniowq albo rent? z tytulu niezdolnosci do pracy lub swiadezenie 
rehabilitacyjne,
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1)
2)
3)

w przypadkach: 
dwa dni, 

nietrzezwosci, 
ze shizby,

5.1. Wynagrodzenie roczne jest wyplacane z wyodr^bnionych na ten cel srodkow na wynagrodzenia.
2. Wynagrodzenie roczne wyplaca si?, z zastrzezeniem pkt. 3, nie pozniej niz w ci^gu pierwszych trzech 
miesi?cy roku kalendarzowego nastQpiijqcego po roku, za ktory przysluguje to wynagrodzenie.
3. Pracownikowi, z ktorym rozwi^zano stosunek pracy w zwi^zku z likwidacjQ pracodawcy, wynagrodzenie 
roczne wyplaca si? w dniu rozwi^zania stosunku pracy.

§ 11. Za czas podrozy sluzbowej wkraju i poza jego granicami przysluguje pracownikowi dieta i inne 
naleznosci wedlug zasad okreslonych przepisami rozporzqdzenia Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 
29 stycznia 2013 r. w sprawie naleznosci przysluguj^cych pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub 
samorzqdowej jednostce sfery budzetowej z tytulu podrozy sluzbowej.

rocznego 
dluzej niz 
' w stanie

z pracy lub

Wynagrodzenie roczne ustala si? w wysokosci 8,5% sumy wynagrodzenia za prac? otrzymanego przez 
pracownika w ciqgu roku kalendarzowego, za ktory przysluguje to wynagrodzenie, uwzgl?dniajqc 
wynagrodzenie i inne swiadczenia ze stosunku pracy przyjmowane do obliczenia ekwiwalentu pieni?znego za 
urlop wypoczynkowy, a takze wynagrodzenie za urlop wypoczynkowy oraz wynagrodzenie za czas 
pozostawania bez pracy przysluguj^ce pracownikowi, ktory podjql prac? w wyniku przywrocenia do pracy.

2. W przypadkach, o ktorych mowa w ust. 3, wysokosc wynagrodzenia rocznego ustala si? proporcjonalnie 
do okresu przepracowanego u danego pracodawcy.

do wynagrodzenia
w pracy trwaj^cej < 

przebywania w pracy 
dyscyplinarnej wydalenia

4) rozwi^zania umowy o prac? bez wypowiedzenia z winy pracownika.

prawa 
nieobecnosci 

si? do pracy lub 
pracownikowi kary

b) przeniesieniem sluzbowym, powolaniem lub wyborem,

c) likwidacjq pracodawcy albo zmniejszeniem zatrudnienia z przyczyn dotyczqcych pracodawcy,

d) likwidacjq jednostki organizacyjnej pracodawcy lub jej reorganizacjq;

5) podj?cia zatrudnienia:

a) w wyniku przeniesienia sluzbowego,

b) na podstawie powolania lub wyboru,

c) w zwi^zku z likwidacjq poprzedniego pracodawcy albo ze zmniejszeniem zatrudnienia z przyczyn 
dotyczqcych tego pracodawcy,

d) w zwiqzku z likwidacjq jednostki organizacyjnej poprzedniego pracodawcy lub jej reorganizacj^,

e) po zwolnieniu z czynnej sluzby wojskowej albo po odbyciu sluzby zast?pczej;

6) korzystania:

a) z urlopu wychowawczego,

aa) z urlopu macierzyhskiego,

ab) z urlopu ojcowskiego,

ac) z urlopu na warunkach urlopu macierzyhskiego,

ad) z urlopu opiekuhczego,

b) z urlopu dla poratowania zdrowia,

c) przez nauczyciela lub nauczyciela akademickiego z urlopu do celow naukowych, artystycznych lub 
ksztalcenia zawodowego;

6a) korzystania z urlopu rodzicielskiego;

7) wygasni?cia stosunku pracy w zwi^zku ze smierciq pracownika.

4.1 .Pracownik nie nabywa
nie usprawiedliwionej i 
stawienia si? do

wymierzenia
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na podstawie wyboru,§ 15. 1. Regulaminu nie stosuje si? do pracownikow zatrudnionych
i powolania.

2. W sprawach nie uregulowanych w niniejszym regulaminie stosuje si? odpowiednio przepisy ustawy 
z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorz^dowych oraz rozporz^dzenie Rady Ministrow zdnia 
25 pazdziernika 2021 r. w sprawie wynagradzania pracownikow samorz^dowych.

3. Wszelkie zmiany regulaminu nast?pujq w formie pisemnej w trybie obowiqzujqcym dlajego ustalenia.

§ 12. 1. Pracownikowi, ktorego stosunek pracy ustal w zwiqzku z przejsciem na rent? ztytulu niezdolnosci 
do pracy lub emerytur?, przysluguje jednorazowa odprawa pieni?zna w wysokosci:

1) po 10 latach pracy - dwumiesi?cznego wynagrodzenia;
2) po 15 latach pracy - trzymiesi?cznego wynagrodzenia;
3) po 20 latach pracy - szesciomiesi?cznego wynagrodzenia.

2. Do okresow pracy uprawniaj^cych do jednorazowej odprawy w zwiqzku z przejsciem na emerytur? lub 
rent? z tytulu niezdolnosci do pracy wlicza si? wszystkie poprzednio zakohczone okresy zatrudnienia oraz inne 
okresy, jezeli z mocy odr?bnych przepisow podlegajq one wliczeniu do okresu pracy, od ktorego zalezQ 
uprawnienia pracownicze.

3. Odpraw? oblicza si? wedlug zasad obowi^zujqcych przy ustalaniu ekwiwalentu za urlop wypoczynkowy.
IX. Nagrody

§ 13. 1. W ramach posiadanych srodkow na wynagrodzenia moze bye utworzony na dany rok 
kalendarzowy fundusz nagrod z przeznaczeniem na nagrody dla pracownikow.

2. Fundusz nagrod pozostaje w dyspozycji Wojta Gminy Zlota.
3. Nagroda moze bye przyznana pracownikowi za szczegblne osi^gni?cia w pracy zawodowej.
4. Decyzj? w sprawie przyznania i wysokosci nagrod podejmuje Wojt Gminy Zlota.
5. Nagrody mogq bye przyznawane pracownikom w ciqgu calego roku.

X. Sposob i termin wyplaty wynagrodzen
§ 14. 1. Wynagrodzenie za prac? wyplaca si? z dolu do ostatniego dnia kazdego miesiqca.

XI. Postanowienia koricowe



Zaiqcznik nr 1 do Zal^cznika

Lp. Stanowisko

Stanowiska urz^dnicze

Pozostak stanowiska

13 ton,

V1I-XII3.

VI-XI4.

II-IV5.

1

2

w
mgr ini. Wnwm^odsiadlo

Strona 1Id: 2862BC0B-9743-45CD-9O16-DD615594E219. Podpisany

Pracownik II stopnia wykonujqcy zadania w ramach robot 
publicznych lub prac interwencyjnych

Pracownik I stopnia wykonuj^cy zadania w ramach robot 
publicznych lub prac interwencyjnych

Tabela stanowisk pracowniczych i kategorie zaszeregowania wskazujqce 
minimalny miesi^czny poziom wynagrodzenia zasadniczego

Tabela stanowisk pracowniczych i kategorie zaszeregowania wskazujqce 
minimalny i maksymalny miesi^czny poziom wynagrodzenia zasadniczego

1.
2.

Kierowca autobusu________________________
KAerowca samochodu ci^zarowego powyzej 
kierowca operator maszyn specjalnych________
Kierowca samochodu ci^zarowego powyzej 3,5 tony do 
13 ton____________________________________________
Kierowca samochodu osobowego, kierowca ci^gnika, 
Kierowca samochodu ci^zarowego do 3,5 tony__________
opiekun dzieci i mlodziezy (w czasie przewozu do i ze 
szkoly, przy przejsciu przez jezdni^ w drodze do i ze 
szkoly)___________________________________________
Pomoc administracyjna______________________________
Palacz c.o._________________________________________
Robotnik__________________________________________
Elektryk__________________________________________
Sprz^taczka

Sekretarz Gminy_________________________
Kierownik Urz^du Stanu Cywilnego_________
Zastppca Kierownika Urz^du Stanu Cywilnego 
Z-ca Skarbnika___________________________
Kierownik Referatu

Gldwny ksi^gowy___________
Radca prawny______________
Glowny Specjalista/informatyk
Inspektor__________________
Podinspektor_______________
Specjalista_________________
Samodzielny referent________
Ksi^gowy__________________
Referent

XVII-XX 
XVI-XVIII 
XIV-XVI 
X1V-XIX 

XII1-XVIII

XV-XVIII 
XIII-XVIII 
XII1-XVII 

X1-XV1 
X-XIV 
X-XIII 
X-XII 
IX-XI 

VIII-XI

VIII-XI 
VIII-XIII

6.
7.
8.
9.
10.

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

1.
2.
3.
4.
5.

IV-VIII
II-V 

1I-VII
VIII - XIII

II-V

Kategorie zaszeregowania
XII-XVI

_______ XI-XII_______
________X-XI________
________IX-X________

VIII-1X_______
VII-VIII

Stanowiska, na ktorych nawiqzanie stosunku pracy nast^puje w ramach robot publicznych lub prac— 
interwencyjnych

Kategorie zaszeregowania
Stanowiska kierownicze urz^dnicze



Zalqcznik nr 2 do Zal^cznika

Do regulaminu

WQ J
mgrinz. Wai 'flr Podsiadlo

Strona 1Id: 2862BC0B-9743-45CD-9016-DD615594E219. Podpisany

Kategoria zaszeregowania 
__________I__________ 
_________ II_________  
_________ HI_________  
_________ IV_________  
_________ V_________  
_________ VI_________  
_________VII_________  
________ VIII________  
_________ IX_________  
_________ X_________  
_________ XI_________  
________ XII_________  
________ XIII_________ 
________ XIV________  
________ XV_________ 
________ XVI________  
________XVII________  
_______ XVIII________  
________ XIX________  

XX

Maksymalny poziom
5000
5200
5500
5700
6000
6300
6500
6700
7000
7500
8000
8500
9000
9100
9200
9300
9400
9500
9800
10000

Minimalny poziom
4806
4830
4850
4870
4890
4910
4940
4970
5000
5030
5060
5090
5200
5310
5410
5630
5850
6070
6400
6750

I ----
Minimalny poziom wynagrodzenia ustalony jest w zal^czniku nr 3. Tabela I ROZPORZ^DZENIE RADY 

MINISTROW z dnia 25 pazdziernika 2021 r.w sprawie wynagradzania pracownikow samorzqdowych



Zal^cznik nr 3 do Zal^cznika

Tabela maksymalnych stawek dodatku funkcyjnego

Stanowisko

w. T
mgrinz. Wam\mar Podsiadlo

Id: 2862BC0B-9743-45CD-9016-DD615594E219. Podpisany Strona 1

Sekretarz Gminy____________________
Kierownik Urzgdu Stanu Cywilnego_____
Z-ca Skarbnika Gminy_______________
Kierownik referatu__________________
Z-ca Kierownika Urzgdu Stanu Cywilnego
Glowny specjalista

Maksymalny poziom dodatku 
funkcyjnego (procent minimalnego wynagrodzenia 
_____________ w danym roku)______________ 
__________________60%__________________ 
__________________55%__________________ 
__________________50%__________________ 
__________________45%__________________ 
__________________25%__________________ 

20%


